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Meéethodologie d’intervention

[ J [ J
Etape 1 : Enquétes qualitatives aupres d’ETF
&1

en face a face ou enquétes téléphoniques

Nos objectifs

A Etablir un premier diagnostic économique et
financier détaillé d’ETF ;

A Comprendre la stratégie des entreprises
enquétées (investissement, moyens humains et
financiers, projets courts termes moyens termes...) ;

A Avoir une premiére expertise du point de vue des
chefs d’entreprise de la situation de la filiere ETF,
des facteurs de clé de succes, points de vigilance
et axes de travail possibles.
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Meéethodologie d’intervention

[ | [ J
Etape 1 : Enquétes qualitatives aupres d’ETF
&1

en face a face ou enquétes téléphoniques

Nombre d’enquétes realisées par massif :

BEAUJOLAIS BUGEY P
o 8 réalisées
O réalisées

SAVOIE /
HAUTE -
SAVOIE

O réalisées

LIVRADOIS - ISERE

FOREZ 8 réalisées
lﬁ 8 réalisées
v OBSERVATOIRE ETF EN AURA -



Meéethodologie d’intervention

[ J [ J
Etape 2 : Enquétes quantitatives aupres d’ETF
&1

Nos objectifs

A Etablir un premier diagnostic économique et
financier détaillé d’'ETF statistiquement
représentatif ;

A Comprendre les facteurs clé de succes a
partir des résultats du ¥4 supérieur de notre
échantillon I’ETF.
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Enquétes qualitatives




%\ Massif Jura-Bugey

Clientele/poids des acteurs aval

Bois chauffage
aux particuliers
ou aux entreprises

COFORET/
coopératives

Scierie

Débardeurs

ONF

Propriétaires
privés et
groupements...

Exploitants
forestiers

o} 50 100 150 200 250 300 350




%\ Massif Jura-Bugey

Choix et organisation des chantiers

Pression concurrentielle tres faible
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Avec 2 modeles principaux :

= Chantiers avec plusieurs intervenants qui
facturent de maniére indépendantes ;

= Chantiers avec prestations de service sur
'abattage manuel (principalement MO étrangere)
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%\ Massif Jura-Bugey

Enjeux CT- MT pour IeS ETF (par ordre de priorité)

A Fidélisation de la main d’oeuvre

A Diversification vers le bois de chauffage, bois énergie, vente

de grumes bord de route, sylviculture.

Gestion de la trésorerie avec les délais de réglements trop
longs ;

Rationalisation des investissements et management de la
MO interne.




%\ Massif Jura-Bugey

Enjeux CT- MT pour Ia f|||ére ETF (par ordre de priorité)

A

A

A

Attractivité du métier
Aides a I'installation des jeunes

Véritable réflexion de la répartition de la valeur au sein de la filiére (non
prise en compte actuelle des couts de transferts)

Changement climatique, risque accru sur la ressource en bois

Structuration de la filiere pour peser plus fortement sur les prix de vente :

organisation collective ETF a définir

Aides aux investissements car matériel de plus en plus onéreux avec les
normes environnementales.




%\ Massif Jura-Bugey

Actions préconisées en faveur de la filiere ETFpar ordre de priorite)

Communication sur métier aupres du grand public ;

Objectivation des co(ts de chantiers (a partir de la méthode Eval’coupe
de 'ONF).

Intégration des frais de transferts dans les couts des prestations
d’abattage/débardage.

Intégration de mission conseil pour les coupes de bois a haute-valeur
ajoutée (choix des arbres et modes réensemencement)

Appui a la gestion du risque (« investissement palier »)

A Formation des dirigeants ETF : « étre entrepreneur », gestion,

management, stratégie commerciale ...




Autres points evoqueés
Sur les 4 autres massifs

Actions préconisées en faveur de la Filiere ETF

(par ordre de priorité)

|E | \ A Objectivation du cubage (en particulier /scieries)

A Meilleures prise en compte de la régénération des foréts par
rapport aux méthodes d’abattage (sont « ciblés » les abatteurs
meécanises)

A Appui alagestion du risque (« investissement palier »)

)
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Autres points evoqueés
Sur les 4 autres massifs

Actions préconisées en faveur de la Filiere ETF
(par ordre de priorité)

management, stratégie commerciale ...

A Reéflexion autour de la valorisation du bois sur toutes ses
formes (bois énergie...) ;

A Outils d’évaluation des chantiers

** A Attractivité du métier/recrutement

Formation des dirigeants ETF : « étre entrepreneur », gestion,
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Echantillon d’étude

3 métiers

Abatteurs
Manuels

Année d’étude 2018

Abatteurs - Abatteurs
Débardeurs Mécanisés
BEAUJOLAIS BUGEY

SAVOIE /
HAUTE -
SAVOIE

LIVRADOQIS - ISERE
FOREZ

n

e OBSERVATOIRE ETF EN AURA -

Q

Exploitations  spécialisées
«services» : les prestations
de service (abattage et/ou
déebardage) représentent au
moins 70% des produits de
I’entreprise.

Quelques précisions

Tous les résultats sont présentés
ramenés , pour
pouvoir  comparer  équitablement
individuels et sociéteés.

Elargissement des massifs a
'ensemble des départements
concernés (ex: Beaujolais = 69 en
entier).




Echantillon d’étude

Répartition de I’échantillon de 107 ETF

Forez

Abatteurs
manuels

Abatteurs- 26 13 8 11 7 65

débardeurs

Abatteurs 8 2 3 1 4 18

meécaniseés

TOTAL 42 20 16 17 12 107

groupes etudies.
“9 Pas de croisement dans un 18" temps (échantillons trop faibles).
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Quelques définitions

EBE et valeur ajoutée Revenu disponible

Revenu
disponible

Valeur
ajoutée

Produits

Hors rémunération
du chef d’entreprise

Valeur ajoutée /ETP : Critere de classement
des Y4 inférieurs et supérieurs

Cela correspond a la fichesse créée par

I'entreprise sur I'exercice.

“ e OBSERVATOIRE ETF EN AURA -

Le Revenu disponible correspond aux
ressources économiques disponibles pour :
- Rémunérer les chefs d’entreprise

- [Consolider |a trésorerie

- Autofinancer les investissements

| | 18




Nombre d'entreprises

(% Statut juridique

Nombre d'associés (ETpP4
Nombre de salariés (ETr)

( Volumes abattus
k- - Volumes débardés

€ CA Abattage et débardage
W Taux de spécialisation™*

Abatteurs
Manuels

24

92% d'individuels
8% en societe

1.0
0.

3 450 m® / ETP

37700 € [ ETP
84%

Abatteurs -
Débardeurs

65

T2% d'individuels
28% en societe

1.1
04

1200 m* [ ETP
5200 m*/ETP

61400 € /ETP
81%

* ETP = Equivalent Temps Flein ** Chiffre d'affaires abattage et débardage /Chiffre daffaires total

Abatteurs
Mécanisés

33% d'individuels
67% cn societe

1.3
1.4

8780 m* /[ ETP
5840 m3/ETP

101 800 € / ETP
90%

ﬁ v OBSERVATOIRE ETF EN AURA -
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Abatteurs Abatteurs -
Manuels Débardeurs
La mécanisation : I I
principal poste de charges*
2199 € 5645 €

*,
en €/ETP 78
Postes de charge
Achats de bois

ns
4504 €

® Meécanisation 217818
® Main d'oeuvre

Sous-traitance 613 € 8850
° Frais divers

Détails des frais de mécanisation 4065€ 7172 €
Carburants et lubrifiants Pl s04 € P 7564 €
@ ® Entretien matériel |396 € I924 €
[ ] Locations
. Crédit bail 662 € 2576 €
° Amortissements s 758 € _

Abatteurs
Mécanisés
7978 €
4592 ¢€
5632€ 10114 €

14 375

9317 €/ I 32305¢€

6236 €

1ne2€

BN 247 [l eeniec

726 €
10154 € 708 €

RIS 7 764 €

firos0¢

H0

OBSERVATOIRE ETF EN AURA -
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Comparaison des 3 metiers

Y 8]

Abatteurs -
o= Débardeurs

16 003 €
35568 €
14 578 €
19 456 € '

Un revenu disponible
de1a 2,5 SMIC*

* en €/chef d’entreprise
Revenu disponible
® EBE
©  Annuités

® Revenudisponible

Dans le Jura-Bugey

32512 €

60212 € 18397 €

40 673 €

- OBSERVATOIRE ETF EN AURA -



Un risque financier maitrisé

Risque financier

® Nul
g ® rFaible
Moyen
® Elavé
Abatteurs &) - Abatteurs- MAbatteurs
Manuels 60> Débardeurs Mécanisés
0
4% 2% 5% 0% 1506 0%

55%

15%
‘ 28% ‘ 30%
34% 49% 67%

Le niveau de risque financier est determiné selon la méthode des seuils de risque (étude INRA, Chatellier
h et Colson 1997). 4 indicateurs sont étudiés : Taux d'endetternent, Dettes Court Terme /Actif circulant, Frais
OBSERVATOIRE ETF EN AURA - | | 22

financiers /oroduits, Revenu disponible/chef d'entreprise.




Les principales explications des différences

Abatteurs
Manuels

Temps plein : des ETF spécialisés
dans le ¥ sup., contre davantage de
double-activité dans le ¥ inf.
Volumes : environ 4 800 m3 abattus
par an pour le % sup., contre 1 800
m3 dans le % inf.

Diversification : Davantage de
vente de bois pour le ¥ supérieur.
Investissements : 12 400 €

d’amortissements contre 4 800 €,
pour un taux d’endettement supérieur:;
53%.

Revenu disponible : 28 300 € pour
le Yasup., 400 € pour le ¥4 inf.

g

Abatteurs -
Débardeurs

Individuels : des ETF individuels et
sans salariés dans le Y4 sup., contre
davantage de salariat dans le ¥ inf.
Sous-traitance : le Y% supérieur
compense le non-salariat par de la sous-
traitance.

Volumes : environ 11 900 m3 abattus
ou débardés par an pour le ¥ sup.,
contre 3 100 m3 dans le Y inf.
Diversification : Davantage de vente
de bois pour le ¥ sup.
Investissements : 32 000 €
d’amortissements contre 7 700 €, pour
un taux d’endettement inférieur : 51%.
Revenu disponible : 21 400 € pour le
Y sup., 2 400 € pour le ¥ inf.

M Abatteurs
Mécanisés

Individuels : dans le ¥4 supérieur des
chefs d’entreprises en société 1 seul
associé avec un salarié ; des
structures plus grosses dans le ¥
inférieur (4,6 ETP).

Volumes : environ 15 200 m3 abattus
par an pour le ¥ sup., contre 5 300 m3
dans le %4 inf.

Spécialisation : Peu de vente de
bois pour le ¥ sup. Beaucoup plus
d’abattage que de débardage.
Investissements : 32 300 €
d’amortissements contre 15 000 €,
pour un taux d’endettement similaire :
51%.

Revenu disponible : 58 400 € pour le
Y sup., 20 100 € pour le % inf.

g OBSERVATOIRE ETF EN AURA -
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Premieres pistes d’actions




Pistes d’action

Pistes d’actions possibles

A Elaboration de Contrat-type avec indicateurs

partagés entre les acteurs amont/aval de la filiere :
Indices Insee ;
Evolution d’indicateurs calculés (cout de production, poste de
charges... .).

A Intégration /diffusion d’outils partagés entre acteurs

amont/aval d’évaluation de colts de chantiers ;
Création d’un outil type Evalcoup par FIBOIS ou labellisation
par FIBOIS de l'outil Eval coup ;
Formation a I'outil auprés des ETF et des acteurs aval.

Observatoire économique de la filiere ETF reconduit
dans le temps

v OBSERVATOIRE ETF EN AURA -




Pistes d’action

_  Axe de travail 1 : Recherche de valeur en
*  faveur des ETF

Quelles

t)
Un observatoire ?

Contenu possible et applications de la
situation économique et

Indicateurs économiques Indicateurs technico-éco financieres des ETE de la
Issus des comptabilités a collecter région AURA (par métier)
= Structure d’entreprise = Volumes prestations de services : dP e .-
= Comptes d’entreprises (produits, abattu ou débardé Identlflcathn ..
charges) » \olumes de bois vendu — bois de _'nd'V'due”eS pour
» Soldes intermédiaires de gestion chauffages, vente de grumes les entreprises (situation par
(EBE, valeur ajoutée...) = Négoce de bois rapport au quart sup.)
= Bilan = Prix de vente moyen
= Trésorerie et endettement B Suivi
» |nvestissements

pour étre intégré
dans des outils de filiére (contrat

f type, fiche métier...)
l v OBSERVATOIRE ETF EN AURA -

Risque financier




Pistes d’action

Pistes d’actions possibles

A Accompagnement technique : création d’entreprise et/ou
renouvellement de matériel, modernisation : I'investissement
pour les ETF :

A Accompagnement conseil économique et financier en
faveur des ETF :

ﬁ @ g OBSERVATOIRE ETF EN AURA -




Pistes d’action

.@. Axe de travail 3 : Attractivité du métier

Pistes d’actions possibles

A Communication a destination des futurs professionnels

. Intervention  témoignages de professionnels dans les

établissements  scolaires (lycées généraux et établissements
professionnels dédiés a la filiere Bois) ;

Fiches métiers en partie nourries avec les données de I'observatoire
régional FIBOIS AURA des ETF;

Formation technique/dangerosité du métier d’ETF : pilotage de
chantiers.

A Communication grand public :
. Journée découverte en collaboration avec acteurs publics dont ONF;
Communication digitale sur le métier des ETF et les chantiers ;

. Mise a disposition d’outils de communication sur site des chantiers
P pour communiquer positivement sur les travaux menés par le ETF;

v OBSERVATOIRE ETF EN AURA -



Place aux questions !
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